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Directeur, directrice de conscience HES
Dois-je encore manger de la viande? Le mensonge de ce matin était-il justifié? Aurais-

je dû m’arrêter lorsque le feu est passé au rouge? Mes dons aux œuvres de bienfai­

sance sont-ils assez élevés? Nous sommes quotidiennement confrontés à ce genre de 

cas de conscience par lesquels, il faut bien l’admettre, nous sommes souvent dépas­

sés. Nos principes individualistes modernes nous disent que nous avons droit à 

presque tout («sinon, on ne s’accorde jamais rien»), mais notre éducation nous ap­

prend qu’il y a des choses qui ne sont pas très sympas. Pour beaucoup, il en résulte 

des conflits pouvant entraîner un sentiment d’insécurité, une peur de l’échec, une 

apathie ou, dans le pire des cas, un égoïsme démesuré. Il est alors facile de tomber 

dans les griffes d’une secte (Max Weber 1910, Hugo Stamm 1995-2011, etc.). 

La profession de directeur ou directrice de conscience HES est un moyen socio-

hygiénique intéressant de contrer les effets indésirables de la «realitas conscientiae» 

(Pius CCI 1435). Ils vous conseillent, établissent un bilan de conscience et vous aident 

à trouver au quotidien votre équilibre personnel entre bonne et mauvaise conscience. 

Il s’agit de développer des stratégies efficaces dans les «régions intellectuelles intimes 

de l’activité humaine» (Freud 1933). Les psychologues, philosophes et théologues 

expérimentés ainsi que les criminels repentis doués sont aptes à suivre la formation. 

Les sceptiques soutiennent que les personnes sans scrupules, précisément celles qui 

ont le plus besoin d’un directeur de conscience, ne recourront jamais à de tels ser­

vices. Katharina Amrein, présidente de l’association professionnelle «Gewissen ok», 

rétorque: «Ces personnes seront les premières à réclamer nos services lorsque ceux-

ci seront pris en charge par l’assurance de base des caisses-maladie.»  hs

PANORAMA N° 1  2012 paraît le 17 février

Chômage – activité indépendante
La mesure du marché du travail «Activité indépendante» sert souvent de tremplin 

aux demandeurs d’emplois qui choisissent de travailler en indépendant. PANORAMA 

évoque son application dans différents cantons, les facteurs de succès pour l’activité 

indépendante, et se demande jusqu’à quel point l’apprentissage y prépare.  —


