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Profilverschiebung 
Lachen Sie oft während der Arbeit? —Beratungsgespräche sind 

von Natur aus eher eine ernste Sache. Insbesondere, wenn im 

Gespräch bald die Lebensgeschichte in den Fokus rückt und 

gleich die ganze Lebenssituation infrage gestellt wird. Brüche 

und Veränderungen finden mit zunehmendem Druck am 

Arbeitsplatz und aufgrund der schwankenden Arbeitsmarkt-

konjunktur längst nicht mehr nur bei logischen Übergängen 

wie Berufseinstieg, Wiedereinstieg nach Kinderpause oder 

Pensionierung statt. 

Der Themenschwerpunkt dieses ersten PANORAMAs in 

neuem Kleid widmet sich dieser immer häufiger auftretenden 

Situation: Die Laufbahnberaterin agiert als Lebensberaterin. 

Während die Beratungsgespräche «globaler» und die Arbeit 

interdisziplinärer und interinstitutioneller werden, wird die 

verfügbare Zeit pro Fall immer kürzer – trotz vermehrtem 

Koordinationsbedarf. Als Reaktion auf die veränderten Bedürf-

nisse der Ratsuchenden entstehen neue Angebote, über die auf 

den folgenden Seiten berichtet wird. Anders gesagt: Der Fokus 

dieser Ausgabe widmet sich einer Beratungstätigkeit, die selbst 

eine Profilveränderung durchlebt.

Doch zurück zur Einstiegsfrage: Gerade wegen der Ernsthaf-

tigkeit der hier behandelten Themen finden wir, dass eine Prise 

Humor der Diskussion gut tut. Im PANORAMA darf fortan 

auch geschmunzelt werden («Berufe mit Zukunft», S. 34).  —
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Die Aufschlagsbilder in diesem  

Heft stammen aus der Schiffswerft 

Portier-Yachts in Meilen.


